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OPINION

Como atraer inversion y talento

Jaime Malet

)

n las sedes de muchas multina-

cionales se toman hoy decisiones

de inversion estratégicas que

afectaran al futuro bienestar de

cientos de territorios y millones
de familias en el mundo. Estas decisiones tie-
nen como objeto acomodar capital y talento
alld donde sean mds eficientes. Este proceso
adquiere especial relevancia en un momento
en el que convergen dos situaciones inéditas.
Por unlado, lanecesidad de ordenar la globa-
lizacion ante el creciente desapego geopoliti-
co, redirigiendo inversiones hacia paises
amigos. Por el otro, laeclosion de tecnologias,
avances cientificos y regulaciones medioam-
bientales que requieren ubicar globalmente
negocios que antes no existian (IA, semicon-
ductores, movilidad eléctrica, hidrégeno ver-
de, robética, 3D, biotecnologia...).

Muchos de los criterios que se consideran
para tomar estas decisiones cambian segun
los sectores. Y el factor humano siempre
cuenta: la confianza de la casa matriz en el
equipo local es fundamental, y la relacién de

los decisores con proveedores, socios o clien-
tes clave o incluso con politicos locales.

Otros requisitos si son generales y se en-
cuentran recurrentemente en las hojas de
célculo que preceden a cualquier decision.
Unoes la estabilidad politica y la fortaleza de
instituciones y agencias regulatorias. Otro, la
seguridad juridica y el tratamiento de igual-
dad que se otorgue a los fordneos. Y un terce-
ro es la existencia de un marco fiscal atracti-
vo, tanto para el impuesto de sociedades co-
mo para el de las personas, en tanto que
facilitaimportar talento.

Fundamental para decidir muchas inver-
siones es la calidad de la formacion universi-

Un elemento comuin en
todas las decisiones es la
agilidad de los tramites
administrativos

taria y técnica (nuestra denostada FP), nece-
saria para incorporar talento local. También
es importante la calidad y apertura de las es-
cuelas,lo que influye en el desplazamiento de
las familias de los directivos y expertos. Es
asimismo esencial la dimension del mercado
en que se venderan sin trabas los productos
resultantes (para nosotros, el de la UE).

La existencia de especializacién sectorial
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siempre es determinante, proceda de un teji-
do empresarial local preexistente o sea efecto
de grandes inversiones publicas (de ahilaim-
portancia de los proyectos Perte, dirigidos a
reforzary crear clisteres de especializacion).
Para muchas inversiones (industriales o en
centros de datos, por ejemplo) serd funda-
mental contar con fuentes de energia seguras
ybaratas y de origen renovable (una sobreve-
nida ventaja para Espafia). Para otras, serd
imprescindible un coste laboral asumible. En
muchas, tendrarelevancialacalidad delasin-
fraestructuras (carreteras, trenes, puertos,
aeropuertos, fibra 6ptica...). Y en otras, pesa
mas la proteccion juridica a lainvestigacione
innovacion, susincentivos fiscales y su presti-
giosocial. Un elemento comtn en las decisio-
neseslaagilidad delos tramites administrati-
vos, asi como el esfuerzo politico por reducir
laburocracia. Por supuesto, importa la situa-
cién macroecondmica y su buena gobernan-
za;y la fortaleza del sistema bancario y de los
mercados financieros. Y se exige erradicar la
corrupciony, cadavez mas, que hayaunacul-
tura de esfuerzo, trasparenciay honestidad.
Los politicos responsables compiten en to-
do el mundo por franquear este escrutinio.
Saben que a estas inversiones estratégicas les
seguiranotras, deempresaslocalesyotrosin-
versores, configurando en su conjunto, inde-
leblemente y por generaciones, el éxito o fra-
caso de ciudades, regiones y paises enteros.e
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