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«El campo espanol sufrira
represalias de EE.UU. por
aprobar la tasa Google»

Entrevista

Jaime Malet

Pdte. de la Camara de Comercio de EE.UU en Espana

» El empresario, que sera reelegido hoy
como presidente de la Camara, cree que
si se cambia la legislacion laboral «habra
quiebrasy se perdera tejido productivo»

GUILLERMO GINES
MADRID

1 presidente de la Cama-
ra de Comercio de Esta-
dos Unidos en Espaiia,
Jaime Malet (Barcelona,
1964) cree que las politi-
cas que apruebe Espafa
en los préximos meses determinaran
la economia del pais durante los pro-
ximos afnos. El empresario, que sera
reelegido hoy como presidente de la
Camara hasta 2023, rechaza en una
entrevista concedida a ABC «aprobar
nuevos impuestos» como la tasa Goo-
gle, que puede desatar «nuevas repre-
salias comerciales». Ademads, aboga
por crear una «imagen de concentra-
cién» entre empresarios y fuerzas po-
liticas mayoritarias. Lo contrario, ad-
vierte, «es paro y miseria».
—¢Como ha afectado la crisis del co-
ronavirus a la inversién americana
en Espafia?
—La crisis ha acelerado las tendencias
que ya existian: la ruptura de las cade-
nas de valor, la reduccién de la globa-
lizacidn, la guerra comercial, el popu-
lismo... en el caso de la inversion, la ten-
dencia pasa por apostar por activos de
riesgo con mucha rentabilidad o acti-
vos de calidad. Espafa puede conver-
tirse en uno o en otro. Por un lado la
prima de riesgo no estd aumentando
significativamente y estamos dentro
de la UE. Pero todavia tenemos que ver
qué decisiones se toman en politica fis-
cal, donde no tenemos margen. Por ello
Espafia tiene que elaborar una suerte
de plan de negocio que permita atraer
inversién y garantice la recepcién de
fondos por parte de Bruselas.
—¢Y como tendria que ser ese plan
de negocio?
—Pues deberia estar basado en el prag-
matismo, en la eficiencia, en eliminar
gastos superfluos, en buscar el apoyo
del tejido productivo... tenemos que re-
cuperar el turismo, pero también rein-

ventarnos y buscar un hueco en las ca-
denas de valor globales. Impulsar la in-
dustria, la digitalizacion y la inteligen-
cia artificial. Tiene que haber también
flexibilidad laboral, evitando abusos,
pero sin impedir despedir a los empre-
sarios. Si se cambia la legislacion la-
boral habra quiebras y sera muy difi-
cil recuperar el tejido productivo.
—El acuerdo alcanzado entre el PSOE,
Unidas Podemos y Bildu para dero-
gar la reforma laboral parece ir en
otra direccidn...

—Creo que errores tacticos como estos
se tienen que olvidar, porque nadie esta
preparado para afrontar una pandemia
de esta clase. Pero a partir de ahora si
que tenemos que ir todos a unay pen-
sar como reforzar el sistema para dar
una imagen que asegure la estabilidad
de las familias y la supervivencia del
tejido productivo. Un pais que puede
perder hasta el 15% de su riqueza en un
afo necesitara cambios, pensar de for-
ma mucho maés estratégica y con cabe-
za. Si no, serd muy dificil volver a to-
mar impulso.

—EIl Gobierno mantiene la intencién
de aprobar la tasa Google.

—Yo estoy totalmente en contra de apro-
bar nuevos impuestos en este momen-
to. Ahora vamos a vivir de la deuda pt-
blica, que tiene que ir dirigida a impe-
dir que la gente se quede atrasy que las
compailias que tienen capacidad de vol-
ver al nuevo mundo caigan. Y ya a me-
dio plazo habra que disefar un plan es-
tratégico y pensar cdmo vas a pagar esa
deuda. Introducir primero sistemas
para pagar un pasivo que todavia no
tienes cuantificado no me parece ade-
cuado. Paises como Estados Unidos ya
estdn utilizando férmulas como los
aranceles para forzar situacionesy sec-
tores como el campo espafiol ya se sien-
ten muy maltratados, porque este con-
flicto nacié al fin y al cabo de una dis-
puta entre Boeing y Airbus.
—Estados Unidos ya ha paralizado
las negociaciones con la OCDE para

Nuevo mandato

La organizacion

La Camara de Comercio de
EE.UU. en Espaiia es una
institucion al servicio de las
empresas espaiiolas con
intereses en EE.UU y las
compaiiias estadounidenses
asentadas en Espana. Cuenta
con mas de 250 empresas
participantes que representan
el 24% del PIB nacional. Malet
es presidente desde 2002, y en
estas elecciones su candidatu-
ra ha sido la tiinica presentada.

El equipo

En la junta que acompainara
hasta 2023 a Malet estan
presentes empresarios como el
presidente de Santander
Espaiia, Luis Isasi; el presidente
de Indra, Fernando Abril-Mar-
torell; el CEO de Walt Disney,
Simo6n Amselem; el presidente
de Merrill Lynch, Joaquin
Arenas; el CEO de Coca-Cola en
Espaia y Portugal, Juan Ignacio
De Elizalde o la directora global
de Estrategia de Asuntos
Publicos de Telefénica, Trini-
dad Jiménez.

fijar una tasa Google comun. ;Qué
medidas espera si Espafia aprueba
el impuesto de forma unilateral?

—Con una nueva tasa puede haber otra
vez represalias de tipo comercial que
afecten a sectores del campo espafiol,
entre otros. ¢Para qué? Lo que vas a
conseguir con esa tasa no sirve ni para
cubrir un porcentaje minimo del pro-
blema y vas a dar mala imagen. Mu-
chos paises lo estan parando y no pa-
rece légico seguir adelante con esta
iniciativa. Hay que pensar muy bien
lo que se hace a partir de ahora, dejar
de lado las tendencias politicas y cen-
trarse en lo pragmatico. Creo que en
esta crisis también ha habido inicia-
tivas positivas. Por ejemplo, me ha pa-
recido espectacular por un lado que la
CEOE haya puesto a los empresarios

Jaime Malet,
presidente

de la Camara,
en una imagen
de archivo

de todos los sectores a hablar de cémo
tendria que ser la recuperacion del
pais. Y ademds me parece muy ade-
cuado tener la Oficina Nacional de
Prospectiva y Estrategia, que sirve para
pensar en la estrategia a largo plazo
fuera del tacticismo politico. No es jus-
to que regalemos a las siguientes ge-
neraciones una deuda tan impresio-
nante. Hay que mirar a largo plazo.
—Los empresarios han denunciado
que no se estd escuchando al tejido
productivo en esta crisis. ¢Tienen des-
de la Cimara esta percepcion?

—Es cierto que se esta prescindiendo
un poco del mundo empresarial, pero
espero que se rectifique. Los acuerdos
sociales a los que se han llegado son
muy importantes, pero también ten-
driamos que buscar una férmula simi-
lar ala encontrada en Italia, donde se
ha nombrado al ex-CEO de Vodafone,
Vittorio Colao, para tener una interlo-
cucion fluida entre los sabios del Go-
bierno, los grupos parlamentarios y los
empresarios. Es imprescindible que
todos estos grupos estén coordinados.
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Las empresas no nos fijamos en quién
gobierna, sino en como lo hace. Nues-
tra percepcion, que creo que es tras-
versal, es que ha habido aciertos y erro-
res. Se podria haber hecho mejor o peor.
Pero el momento de la verdad viene
ahora: determinar una estrategia y una
serie de medidas para implementarla.
En funcion de eso las empresas inver-
tirdn en nuestro pais o decidirén irse
aotro que les ofrezca més garantias a
corto, medio y largo plazo.

—En su caso, ¢como ha afectado el
veto del Gobierno a las inversiones
extracomunitarias?

—Estoy totalmente en contra de dejar
que puedan invertir los alemanes y no
los americanos. Hay paises que no jue-
gan con las mismas reglas, que no es-
tan en la economia de mercado y que
no deben ser permitidos. Pero dentro
de la OCDE, ¢por qué los americanos
tienen que tener mas restricciones? Al
final lo que consigues es disminuir el
valor de los activos porque no hay com-
petencia, impides que vengan los gran-
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des inversores con fondos no sobera-
nosy les ofreces mucha facilidades a
los inversores del norte de Europa para
venir aqui y quedarse con el pais.
—¢Estan haciendo diferenciaciones
entre comunidades las empresas ame-
ricanas para invertir? ;Tiene mejores
condiciones Madrid que Espaifa?
—Las multinacionales ven el mundo
dividido en trozos. Solo el «country
manager» ve la diferencia entre comu-
nidades. Lo que si es cierto es que el
pais es demasiado pequefio para tan-
ta legislacion y parlamento. Espafia
estd fragmentado en 17 trozos, y de-
beriamos intentar acercar la Adminis-
tracion a la gente. Deberia haber unos
criterios para controlar lo que hace
cada comunidad.

—Catalufa también esta en un pun-
to determinante para su futuro.
—Va a haber un momento de realis-
mo en este pais y muchas ideas pre-
concebidas van a tener que cambiar,
entre ellas la de perseguir suefios im-
posibles.




